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Hintergrund der Projektinitiative

e Der Anteil an Frauen in Flhrungspositionen der Caritas ist v.a. auf den obersten Ebenen sehr
niedrig. Obwohl rund 80 Prozent der Beschaftigten weiblich sind, sind die Fihrungsebenen mannlich
dominiert. Knapp drei Viertel der Positionen in geschéaftsfihrenden Vorstdnden und
Aufsichtsorganen sind durch Manner besetzt.

¢ Im Hinblick auf den mit dem demografischen Wandel einhergehenden Fachkraftemangel kann die
Caritas aber auf die Kompetenzen hochqualifizierter Frauen in ihren Flhrungsetagen nicht weiter
verzichten. Mittelweile sind rund 60 Prozent der Hochschulabsolvent(inn)en weiblich.

« Die 11. Delegiertenversammlung der Caritas hat im Jahr 2011 beschlossen, dass sie von ,den
Unternehmen der Caritas (erwartet), dass sie MaBhahmen zur Erh6hung des Frauenanteils in ihren
Vorstanden, Geschaftsfihrungen und Aufsichtsgremien ergreifen. Hierzu wird insbesondere eine
Quotenregelung empfohlen®.

< Die Initiative ist ein Instrument zur Herstellung von mehr Geschlechtergerechtigkeit und zur
Qualitatsverbesserung von Personalentwicklungskonzepten.

Projektbausteine

e Durchfihrung der Studie ,Frauen in Fihrungspositionen bei der Caritas — Erfolge und Heraus-
forderungen“ mit dem Institut flir angewandte Forschung IAF der Katholischen Hochschule Freiburg

« Begleitung von funf Pilotstandorten (Didzesancaritasverbanden Hildesheim und Berlin,
Ortscaritasverband Arnsberg-Sundern, Zentrale des Deutschen Caritasverbands, Stiftung St. Elisabeth):
Diese bekommen Instrumente der Personalentwicklung zur Erhéhung des Frauenanteil auf der
Fuhrungsebene zur Verfigung gestellt (z.B. Workshops der Entscheider(innen), Coaching).

< Initiilerung und Etablierung eines Austauschforums fur weibliche Fiihrungskréfte

* Aufbau eines Mentoring-Programms

¢ Qualifizierungsangebot fur weibliche Nachwuchs-Fuhrungskrafte

« Offentlichkeitsarbeit, Publikation der Projektergebnisse und Ausrichtung einer Abschlusskonferenz

Fachlich begleitet wird das Projekt durch einen Beirat, dem Expert(innen) der Caritas sowie von
aulRerhalb (z.B. aus Wissenschaft und Wirtschaft) angehéren und der von der Gender-Beauftragten des
Deutschen Caritasverbandes geleitet wird.

Die Qualifizierungsmafnahmen werden von der Fortbildungsakademie des Deutschen Caritasverbandes
(FAK) entwickelt und durchgefiihrt.

Fragen zum Projekt beantwortet Ihnen gerne

Dr. Barbara Schramkowski (Projektleitung)

Deutscher Caritasverband e.V. - Referat Sozialwirtschaft

Karlstr. 40, 79104 Freiburg i.Br.
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Das Projekt wird im Rahmen des Programms ,riickenwind - Fiir die Beschaftigten in der Sozialwirtschaft* durch das Bundesministerium
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