
  

 

Exklusiv für Beschäftigte in jüdischen Gemeinden und Institutionen 

 

Ein Projekt der ZWST im ESF-Programm 

Rückenwind+ - für die Beschäftigten und Unternehmen in der Sozialwirtschaft 

Den jüdischen Gemeinden obliegt die religiöse, soziale und kulturelle Betreuung ihrer 

Mitglieder.  

Diese Arbeit heute und in Zukunft unter den Bedingungen raschen gesellschaftlichen und 

kulturellen Wandels und knapper finanzieller Ressourcen erfolgreich zu bewältigen, ist eine 

gewaltige Aufgabe für alle Gemeindemitarbeiter!  

Vor diesem Hintergrund hat die ZWST das neue Projekt Zukunftsforum ZWST initiiert, mit dem 

drei wesentliche Ziele für die Zukunftsfähigkeit jüdischer Institutionen angesteuert  werden: 

 

• Fit für die Zukunft: Berufsbegleitende Qualifizierung, Beratung und Coaching 

• Erreichung von Chancengleichheit für Frauen und Menschen mit Migrationsbiografien 

• Nachhaltige Organisationsentwicklung 

 

Die Teilnahme am Zukunftsforum ZWST ist kostenfrei!  

Projektdauer:   2 Jahre. Pro Jahr finden zwei mehrtägige Veranstaltungen statt. 

Termine im Jahr 2016:  12.-14. September und 7.-9. November, jeweils Mo – Mi 

Ort:    Max-Willner-Heim, Bad Sobernheim 

Im Jahr 2017 werden neben der Fortsetzung der Qualifizierung der Unterstützungsbedarf auf 
Seiten Ihrer Institution sowie der Beschäftigten (Bedarfsanalysen), die Einrichtung 

gemeindeübergreifender Arbeitsgruppen und Netzwerkarbeit im Vordergrund der 

Veranstaltungen stehen. 

Weitere Infos zu den Seminarprogrammen, organisatorische Hinweise sowie 
Anmeldeunterlagen und finden Sie im Anhang. 

Wir laden die Beschäftigten in den Einrichtungen und Vorständen der jüdischen Gemeinden 
herzlich zu Zukunftsforum ZWST ein und freuen uns über Ihre Unterstützung durch Ihre 
Teilnahme am Projekt! 

 
ZUKUNFTSFORUM ZWST  

bietet Ihnen die einmalige Chance, 
eine nachhaltige Zukunft Ihrer Gemeinden zu sichern! 

 
 

 

ZENTRALWOHLFAHRTSSTELLE 



  

 

ZUKUNFTSFORUM ZWST 

PROGRAMMÜBERBLICK 2016 

 

Block 1, September 2016 im Max-Willner-Heim, Bad Sobernheim 

 

Seminar I    Auftaktveranstaltung 

Mo, 12.9.2016, ab 14.00 h  • Einführung in die Seminare 

                                                                • Jüdische Sozialethik 

 

Seminar II    Betriebsführung  und Personalmanagement 
Di, 13.9.2016, ganztägig  • Führungsleitbilder und  -instrumente 

                                                                • Mitarbeiterführung und Teamarbeit 

                                                                • Strategische Integrationspolitik in jüdischen    

                                                                   Institutionen/Menschen mit Migrationsbiografien 

                                                                   in Führungspositionen  

 

Seminar III    Organisationsentwicklung 

Mi, 14.9.2016, bis 14.00 h  • Change Management und Change Controlling 

                                                                • Förderung des beruflichen Aufstiegs von Frauen/  

                                                                   Gender Diversity 

 

        

Block 2, November 2016 im Max-Willner-Heim, Bad Sobernheim 

 

Seminar IV    Kulturmanagement 
Mo, 7.11.2016, ab 14.00 h  • Eventmanagement im jüdischen Kulturbetrieb 
                                                               • Fundraising, Kulturförderung 

                                                                • Verträge, Vorschriften und Gesetze 

      

Seminar V    Jüdische Gemeinde als Sozialer Dienstleistungserbringer 
Di, 8.11.2016, ganztägig  • Gebietskörperschaften und Sozialinstitutionen 
                                                                   in Deutschland 
                                                               • Bund, Länder und Kommunen 
                                                               • Sozialeinrichtungen der jüdischen Gemeinden und 

                                                                   zugeordnete soziale Gesetzbücher  

  

Seminar VI    Finanzierung für Soziale Dienstleistungserbringer 
Mi, 9.11.2016, bis 14.00 h  • Finanzierung, Zuwendungsrecht 
                                                               • Fördermittelakquise, Fundraising, Finanzierung 

                                                                   von Projekten 

 



  

 

ZUKUNFTSFORUM ZWST 

DAS ANGEBOT IN 2017 

 

Der erste Block wird im März stattfinden, der zweite Block im Oktober. 

Eine Abschlussveranstaltung wird für Dezember 2017 organisiert. 

 

Alle Veranstaltungen im Jahr 2017 werden in Berlin angeboten. 

Schwerpunkt des Programms in 2017 wird die Entwicklung von Handlungsansätzen für die 

eigene Institution mit einer ausführlichen Bedarfsanalyse und Klärung des 

Unterstützungsbedarfs sein. Dazu ist die Anbahnung gemeindeübergreifender Peer–to-Peer-

Workshops vorgesehen, die Einrichtung einer Internetplattform und die Erstellung eines 

Readers mit den Projektergebnissen durch die Teilnehmenden.  

Die Veranstaltungen zu den Themenfeldern von  ZUKUNFTSFORUM ZWST werden in 2017 

fortgesetzt: 

Betriebsführung  und Personalmanagement 
� Fachkräfterekrutierung und Bindung 

� Arbeitsrechtliche Vorschriften und Gesetze 

Organisationsentwicklung 

� Wertschätzende Unternehmenskultur 

� Kommunikation  

� Konfliktmanagement und -bewältigung 

Kulturmanagement 
� Betreiben von Kunstgalerien 

� Konzertveranstaltungen und GEMA 

� Kommunikation im Kulturbereich 

� Marketing, PR  

Jüdische Gemeinde als Sozialer Dienstleistungserbringer 
� Wohlfahrtseinrichtungen in Deutschland 

� Hilfe für Menschen in besonderen sozialen Situationen 

� Dienstleistungsmarketing 

Finanzierung für Soziale Dienstleistungserbringer 
� EU – Programme für Soziale Dienstleistungserbringer 

� EU-Fördermittel einwerben und verwalten 

 

 

 

 

 



  

 

ZUKUNFTSFORUM ZWST 

INFOS 

 

Anmeldung und Teilnahme, Teilnahmevoraussetzungen 

Die Anmeldung erfolgt mit dem beigefügten Formular der ZWST, dem Fragebogen für 

Teilnehmende (Teil D) sowie der Einwilligungserklärung  zur Teilnehmerdatenerhebung (Teil C).  

Informationen zur Teilnehmerdatenerhebung und Hinweise zum Datenschutz sind beigefügt 

(Teil B). 

Die Anmeldungsdokumente sind postalisch zu richten an: 

ZWST Berlin 

z. Hd. Frau Sabine Reisin 

Friedrichstraße 127 

10117 Berlin 

FAX: 030 – 257 60 99 11, z. Hd. Frau Sabine Reisin 

Teilnahmevoraussetzungen sind 

� eine Anstellung in einer jüdischen Gemeinde oder jüdischen Institution 

� die Bereitschaft, aktiv in einer während des Projekts zu bildenden Arbeitsgruppen 

     mitzuwirken 

Anmeldungsschluss ist der 28. April 2016 

Die Teilnahmebestätigung oder -ablehnung erfolgt im Lauf des Mai 2016, für Nachrücker bis 

Ende Juni 2016.  

Kosten und Kostenerstattung 

Die Veranstaltungen von  ZUKUNFTSFORUM ZWST sind gebührenfrei. Die Unterbringung 

während der Seminare erfolgt in Zweibettzimmern und ist kostenfrei.  Reisekosten werden 

gegen Vorlage der Fahrkarten in Höhe eines 2.-Klasse-Tickets der Deutschen Bahn bis 130 EUR 

und bei Fahrten mit dem PKW mit 20 Eurocent pro gefahrenem Km, jedoch bis höchstens 130 

Euro erstattet. 

Zeugnis 

Ein detailliertes Zeugnis über die erfolgreiche Teilnahme zur Vorlage beim Arbeitgeber wird 

nach Projektabschluss erteilt.  Voraussetzung ist die vollständige Teilnahme an den 

Veranstaltungen. 

 

Mit allen Fragen zur Anmeldung, Organisation und zum Programm wenden Sie sich bitte an: 

 

Sabine Reisin, Tel.: 030 – 257 60 99 10, E-Mail: reisin@zwst.org 


