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Curriculum zum Projekt
,unternehmens- und Fuhrungskultur! Entwickeln. Starken. Erleben.*

a) Entwicklung einer tragerspezifischen Unternehmenskultur mit seinen Werten,
Regeln und Normen

Ziel des Ziel ist zu erfassen, welche Vorstellungen zu einer Unternehmenskultur mit
Moduls christlichen Werten bestehen.
Inhalte In diesem Modul wird gemeinsam hinterfragt, welche Werte, Regeln und Nor-

men eine Organisation ausmachen. Dabei soll auch das tragerspezifische
Leitbild mit seinen christlichen Grundsatzen bertcksichtigt werden.

Zielgruppe | Das Modul richtet sich an Mitarbeitende der eigenen Einrichtung oder an ihre
Leitungs- und Fihrungskrafte.

Rahmen Das Modul ist Teil einer Fortbildungsreihe fiir Leitungs-/Flhrungskréafte.
Oder/und
Das Modul findet im Rahmen eines Workshops fir Mitarbeitende statt.

b) Unternehmenskultur greifbar machen

Ziel des Ziel ist die Teilnehmenden zu sensibilisieren, welche Kultur sie in ihrer Orga-
Moduls nisation (er-)leben, wie diese erkennbar wird und inwieweit eine Diskrepanz
zwischen Wunsch und Wirklichkeit besteht.

Inhalte In diesem Modul wird gemeinsam untersucht, wie die Unternehmenskultur im
Arbeitsalltag konkret (er-)lebt wird. Inwieweit wird eine Mitarbeitenden-Orien-
tierung erlebt? Findet eine Identifikation mit dem Unternehmen statt? Gibt es
madglicherweise Diskrepanzen zwischen Vorgaben und Wirklichkeit?

Zielgruppe | Das Modul richtet sich an Leitungs- und Fiihrungskrafte sowie die Geschafts-
fuhrung.

Oder/und

Das Modul richtet sich an Mitarbeitende der eigenen Einrichtung.

Rahmen Das Modul ist Teil einer Fortbildungsreihe fur Leitungs-/Fuhrungskrafte und die
Geschaéftsfuhrung.

Oder/und

Das Modul findet im Rahmen eines Workshops fir Mitarbeitende statt.
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c) Das Miteinander in der Organisation starken — Teil |

Ziel des
Moduls

Inhalte

Zielgruppe

Rahmen

Ziel ist die Teilnehmenden zu sensibilisieren, wie die Themen Diversitét,
Gendergerechtigkeit und Generationengerechtigkeit im Trager erlebt und
selbst gelebt werden.

Zunachst werden die Teilnehmenden sensibilisiert welche eigenen und gene-
rellen Vorurteilsbildungen (Anti-Bias) bestehen. Zudem wird gemeinsam re-
flektiert, wie die Themen Diversitét (Integration von Migrant/innen/ Flichtlin-
gen), Gendergerechtigkeit und Generationengerechtigkeit im Trager erlebt
und gelebt werden.

Das Modul richtet sich an Leitungs- und Fihrungskrafte sowie die Geschafts-
fihrung.

Das Modul ist Teil einer Fortbildungsreihe fiir Leitungs-/Flhrungskrafte und
die Geschaftsfihrung.

d) Das Miteinander in der Organisation starken — Teil Il

Ziel des
Moduls

Inhalte

Zielgruppe

Rahmen

Ziel ist eine Reflexion zum Erleben der Themen Transparenz, Vertrauen und
Partizipation im Trager. Zudem werden Ansatze entwickelt, die die Umset-
zung der Themen fordern.

Transparenz, Vertrauen und Partizipation sind die Basiselemente, welche
voneinander abhangig sind und dessen Gewahrleistung sich langfristig positiv
auf das Arbeitsverhalten der/des Einzelnen auswirken kann. Alle Akteure sind
hierbei angesprochen. In diesem Modul ist daher zu hinterfragen in welcher
Form diese Grundhaltungen bereits gelebt werden, welche Kommunikations-
strukturen bestehen und in welchem Rahmen es Verénderungen bedarf.
Hierbei ist auch zu berlicksichtigen, inwieweit Hierarchieebenen einen Ein-
fluss auf das Kommunikationsverhalten, die Transparenz und das Vertrauen
haben.

Das Modul richtet sich an Leitungs-und Fuhrungskrafte sowie an die Ge-
schéftsfiihrung und mdglicherweise an Mitarbeitende.

Das Modul ist Teil einer Fortbildungsreihe fiir Leitungs-/Flhrungskrafte und
die Geschaftsfihrung.

Und/Oder

Das Modul richtet sich an eine Gruppe aus Geschaftsfihrung, Leitung und
Mitarbeitende.

Und

Die Thematik kann ebenfalls in Einzel-Coachings besprochen werden.
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e) Zukunftsfahige Organisation erleben

Ziel des ;iel ist, dass die Teilnehmenden die Relevanz von Zielvereinbarungen und
Moduls Uberprifung (Evaluation) kennen und sie ein einheitliches Verstandnis von
ihrer Informations- und Entscheidungskultur sowie Lernkultur haben.

Inhalte In diesem Modul werden die Themen angesprochen, die sich mit der Nach-
haltigkeit und Verénderungsfahigkeit der Organisation und somit mit der Be-
reitschaft zur Weiterentwicklung auseinandersetzen. Die Informations- und
Entscheidungskultur sowie Lernkultur des Tragers werden gemeinsam reflek-
tiert. Zusammen wird Uberlegt, welche Instrumente/ MaRnahmen und Struktu-
ren flr die Zukunft erforderlich sind.

Zielgruppe | Das Modul ist fir Leitungs- und Fihrungskrafte sowie die Geschaftsfihrung.

Rahmen Das Modul ist Teil einer Fortbildungsreihe fir Leitungs-/Flhrungskréfte.

f) Die Rolle als Fuhrungskraft starken

Ziel des Ziel ist, dass die Teilnehmenden sich ihrer Rolle als Fiuhrungskraft bewusst

Moduls sind und Instrumente kennen, um ihre Fihrungskompetenz férdern zu kén-
nen.

Inhalte In diesem Modul reflektieren und entwickeln die Fuhrungskréfte ihre Rolle,

ihre Personlichkeit und ihr Handeln als Fihrungskraft. Sie lernen, wie sie
Fuhrungsinstrumente wirkungsvoll einsetzen und somit ihre Fiihrungskompe-
tenz fordern kdénnen. Hierbei wird auch geklart, wie Teamfiihrung konkret ge-
lebt werden kann und wie Kritikgesprache als Chance der Weiterentwicklung
genutzt werden kénnen.

Zielgruppe | Das Modul richtet sich an Leitungs- und Fuhrungskrafte sowie die Geschafts-
fihrung.

Rahmen Das Modul ist Teil der Fortbildungen fur Fihrungskréfte.

Die Themen kdnnen zusatzlich bei den Einzel-Coachings mit der Geschafts-
fihrung bearbeitet werden.
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g) Gemeinsame Fuhrung in der Organisation erleben

Ziel des
Moduls

Inhalte

Zielgruppe

Rahmen

Ziel ist, dass die Teilnehmenden ein tragerspezifisches Fihrungsverstandnis
entwickeln.

In diesem Modul wird das bestehende Fuhrungsverstandnis der Organisation
reflektiert und das gemeinsame Fihrungsverstandnis weiterentwickelt. Hier-
bei werden die Themen Zielvereinbarung, Mitarbeitergesprach, Integritat und
Delegation miteinbezogen.

Das Modul richtet sich an Leitungs- und Fihrungskrafte sowie die Geschafts-
fihrung.

Das Modul ist Teil der Fortbildungen fur Fuhrungskrafte. Die Themen kénnen
zusatzlich bei den Einzel-Coachings mit der Geschéftsfiihrung bearbeitet
werden.

h) Fuhrung braucht Kommunikation

Ziel des In diesem Modul werden die Teilnehmenden sensibilisiert, welche Bedeutung

Moduls die Kommunikation fur den Arbeitserfolg hat.

Inhalte Die Themen sind emotionale und sachliche Sprache, Wertschatzung, Infor-
mationsfluss (informelle und formale Kommunikation) sowie Feedback-Ge-
sprache.

Zielgruppe | Das Modul richtet sich an Leitungs- und Fiihrungskrafte sowie die Geschafts-
fihrung und Mitarbeitenden.

Rahmen Das Modul ist Teil der Fortbildungen fir Fuhrungskrafte. Die Themen kénnen
ebenfalls bei den Einzel-Coachings mit der Geschaftsfihrung bearbeitet wer-
den und im Rahmen von Workshops fir Mitarbeitende stattfinden.
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