
 

Das Projekt „Unternehmens- und Führungskultur! Entwickeln. Stärken. Erleben.“ wird im Rahmen des ESF-Bundesprogramms „rückenwind+ – Für die 
Beschäftigten und Unternehmen in der Sozialwirtschaft“ durch das Bundesministerium für Arbeit und Soziales und den Europäischen Sozialfonds geför-
dert. 

 
 

Caritasverband  
für die Erzdiözese  
Freiburg e.V.  

 

      
„Bei uns geht es nicht um richtig oder falsch, um gut oder schlecht,  

sondern darum, einander zu respektieren, Erfahrungen zu sammeln,  

gemeinsam zu wachsen und sinnvolle Ziele zu erreichen.“  

Bodo Janssen 

 

Arbeit neu organisieren: Stärkenorientiert und Selbstorganisiert! 
2. Strategietagung des Projekts  

„Unternehmens- und Führungskultur! Entwickeln. Stärken. Erleben.“ 
 

am 12. Juni 2018  
9:30 Uhr bis 16:30 Uhr  

im Akademiehotel Karlsruhe  
 
Digitalisierung, Flexibilisierung und geänderte Wertvorstellungen zu Arbeit und Leben erfordern eine neue 
Organisation der Arbeit und eine veränderte Führungskultur. Die Vernetzung der Mitarbeitenden, die 
selbstorganisiert, stärkenorientiert und auf Augenhöhe zusammenarbeiten, gilt als eines der Modelle der 
Zukunft. Hierfür braucht es innovative Organisationsstrukturen und eine Veränderung der Führungskultur. 
In Impulsen werden Unternehmen vorgestellt, die bereits erfolgreich einen Kulturwandel vollzogen haben. 
Die Referentinnen und Referenten berichten, welche persönliche Haltung für die Veränderung der Orga-
nisationskultur erforderlich ist und welche Erfahrungen sie während des Kulturwandels erleb(t)en. In einem 
interaktiven Impuls wird der Frage nachgegangen, wie eigene Stärken erkannt und zielführend eingesetzt 
werden können.  
 
Tagesordnung 
9:00 Uhr  Anmeldung & Kaffee 
 
9:30 Uhr  Begrüßung 

Mathea Schneider, Vorstand des DiCV Freiburg  
 

9:45 Uhr  Kollektive Intelligenz – die Ressource zukunftsfähiger Organisationen 
Heribert Gathof, Organisationsberater, ehemaliger Geschäftsführer von Eckes-Granini 
 

10:45 Uhr Pause  
 
11:15 Uhr Kulturwandel bei Upstalsboom 

Robert Jabin, Mitarbeiter von Upstalsboom, Corporate Happiness Trainer 
 

12:00 Uhr   sysTelios-Klinik – ein Team aus selbstorganisierten Teams 
  Mechthild Reinhard, Geschäftsführerin und Mitbegründerin der sysTelios-Klinik  
 
12:45 Uhr Mittagessen  
 
13:45 Uhr Interaktiver Impuls zum Thema Positive Leadership Teil 1 

Dr. Markus Strauch, Psychologe 
 

14:45 Uhr Pause 
 
15:15 Uhr  Interaktiver Impuls zum Thema Positive Leadership Teil 2 

Dr. Markus Strauch, Psychologe 
 

15:45 Uhr Dialog und Praxistransfer  
Heribert Gathof, Robert Jabin, Mechthild Reinhard und Dr. Markus Strauch 
 

16:30 Uhr  Ende der Veranstaltung 
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Referent/Innen 
Heribert Gathof ist ehemaliger Geschäftsführer von Eckes-Granini und war Initiator für einen Kulturwan-
del im Unternehmen. In seinem Impulsvortrag verbindet er seine praktischen Erfahrungen mit den theo-
retischen Grundlagen von Positive Leadership, der modernen Hirnforschung, sowie „Erstes und zweites 
Betriebssystem“.   
 
Robert Jabin ist langjähriger Mitarbeiter der Hotelkette Upstalsboom. Das Unternehmen hat einen Kul-
turwandel durchlebt und setzt auf die Selbstorganisation der Mitarbeitenden. Herr Jabin hat den Wandel 
miterlebt und ist ausgebildeter Corporate Happiness Trainer. Er ist darauf spezialisiert Talente zu erken-
nen, Potenziale zu fördern und ist Wegbegleiter für seine Kolleginnen und Kollegen.  
 
Mechthild Reinhard ist Geschäftsführerin und Mitbegründerin der sysTelios-Klinik, einer privaten Akut-
klinik für Psychotherapie und psychosomatischer Gesundheitsentwicklung. Die Klinik zeichnet sich 
dadurch aus, dass selbstführende und somit selbstorganisierte Teams gleichwertig zusammen arbeiten. 
 
Dr. Markus Strauch ist Diplom-Psychologe und ist seit zwei Jahrzehnten als Coach und Organisations-
entwickler im Feld der Positiven Psychologie tätig. In einem Workshop wird er aufzeigen und praktisch 
erfahrbar machen, wie wichtig es für die Unternehmen und Führungskräfte ist, die eigenen Stärken zu 
kennen, die Stärken von Mitarbeitenden erkennen zu können und Arbeitsumfelder so zu gestalten, dass 
sie ihre individuellen Stärken für den Unternehmenserfolg einsetzen zu können.  
 
Zielgruppe  
Die Tagung richtet sich an Führungskräfte aller Ebenen bei Trägern, Einrichtungen und Diensten in der 
Caritas der Erzdiözese Freiburg. Es können maximal 80 Personen an der Tagung teilnehmen.  
 
Teilnahmegebühr 
Die Teilnahmegebühr beträgt 120,00 € zzgl. Mehrwertsteuer (inkl. Verpflegung).  
Die Veranstaltung wird im Rahmen des Rückenwind+-Projekts „Unternehmens- und Führungskultur! Ent-
wickeln. Stärken. Erleben.“ durch Mittel des Europäischen Sozialfonds (ESF) und des Bundesarbeitsmi-
nisteriums (BMAS) gefördert.  
 
Eine kostenfreie Abmeldung ist bis zum 18. Mai 2018 möglich. Bei einer späteren Abmeldung müssen 
wir Ihnen die Teilnahmegebühr in Rechnung stellen. 
 
Anmeldung 
Bitte melden Sie sich bis zum 18. Mai 2018 per Mail mit dem beigefügten Anmeldeformular bei  
Frau Michaela Keller, keller@caritas-dicv-fr.de an.  
 
Adresse des Tagungshauses und Anreise 
Akademiehotel Karlsruhe, Am Rüppurrer Schloß 40, 76199 Karlsruhe 
Eine Anreisebeschreibung finden Sie unter http://www.akademiehotel-karlsruhe.de/de/139.html   
 
Fragen? 
Bei Fragen wenden Sie sich bitte an Frau Michaela Keller, keller@caritas-dicv-fr.de, Tel. 0761 8974 118. 

 
 
Wir freuen uns über Ihre Teilnahme!  
 

 
Andrea Kobialka Juana Leis 
Projektleitung  Projektleitung  
 


