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Was�soll�die�Bezeichnung��
„Multivitamin“�im�Titel�ausdrücken?

2LYZ[PU� )YL\LY!� É+LY� 5HTL� ZVSS� aLPNLU�� KHZZ� KPL�

4PZJO\UN� KHZ� ,U[ZJOLPKLUKL� PZ[�� )LaVNLU� H\M� LPU� (Y�

ILP[Z[LHT� ILKL\[L[� KHZ!� 1LKLY� LPUaLSUL� THJO[� KPL�  L�

TLPUZJOHM[�\U[LYLPUHUKLY�\UK�KPL�(YILP[� M…Y�\UK�HU�KLU�

Kunden�aus.�Die�unterschiedlichen�Fähigkeiten�und�Inter�
LZZLU�KLY�;LHTTP[NSPLKLY�R€UULU�KHILP�UVJO�TLOY�PU�KPL�

alltäglichen�Arbeiten�und�Abläufe�vor�Ort�miteinbezogen�
^LYKLU��:V�RHUU�KPL�NLZHT[L�)\U[OLP[�KLY�7LYZVULU�\UK�

des�Teams�positiv�in�der�Arbeit�genutzt�werden.“
Thomas�Kellermann:�„Im�Projekt�soll�es�lebendig�und�

LYMYPZJOLUK�a\NLOLU��<UZLYL� 0KLL�^HY�H\�LYKLT��ZJOVU�

PT�;P[LS�LPULU�>PLKLYLYRLUU\UNZ^LY[�TP[�KLT�]VYOLYPNLU�

Projekt�„vitaminL”�herzustellen.“

2LYZ[PU�)YL\LY!�„Ja�genau,�in�„vitaminL”�sind�viele�Grund�
lagen� für� „Multivitamin”� gelegt� worden.� Einzelne� „Vitamine“�
wie� z.B.� Lebensphasenorientierung�unterstützen,� Vielfalt� le�
ILU��H\M�(\NLUO€OL�RVTT\UPaPLYLU�̂ \YKLU�PU�KPLZLY�ALP[�]VY�

allem�von�allen�Führungskräften�trainiert�und�erprobt.“
:\ZHUUL�>LILY!�É=P[HTPUL�ZPUK�N\[�M…Y�KPL� LZ\UKOLP[��

<UK�KHZ�SpZZ[�ZPJO�H\JO�H\M�\UZLYLU�=LYIHUK�…ILY[YHNLU��

Im�Projekt�„vitaminL”�lag�der�Fokus�auf�der�Unterstützung�
von� lebensphasenorientierten� Arbeitsbedingungen,� um�
KPL� A\MYPLKLUOLP[� KLY� 4P[HYILP[LY�PUULU� a\� LYO€OLU�� +PL�

3LPZ[\UNZMpOPNRLP[� LPULZ� <U[LYULOTLUZ� \UK� ZLPUL� >L[[�

IL^LYIZMpOPNRLP[�^PYK� KHK\YJO�NLZ[pYR[��+HTP[�^PYK�KLY�

*HYP[HZ]LYIHUK� (YUZILYN�:\UKLYU� a\R\UM[ZMpOPN� \UK� ZP�

chert�so�die�Arbeitsplätze.�Es�gibt�noch�eine�Vielzahl�von�
=LYpUKLY\UNLU��KPL�ILZZLYL�(YILP[ZILKPUN\UNLU�\UK�KH�

mit� die� „Gesundheit”� eines� Unternehmens� unterstützen.�
Davon�werden� jetzt�einige�im�neuen�Projekt�aufgegriɈen.�
Das�verbinde�ich�mit�„Multivitamin”.“

Warum�der�Untertitel��
„selbstorganisiert�und�motiviert“?

Thomas�Kellermann:�É0JO�NSH\IL�MLZ[�KHYHU��KHZZ�4P[�

HYILP[LY�PUULU� KPL�+PUNL� UHJO� ]VYUL�IYPUNLU�^VSSLU�� KPL�

POULU�^PYRSPJO�^PJO[PN�ZPUK�\UK�OPLY�H\JO�=LYHU[^VY[\UN�

übernehmen�und�Entscheidungen�treɈen�wollen�–�und�das�
MLYUHI�]VU�PYNLUKLPULY�OPLYHYJOPZJOLU�7VZP[PVU��>LUU�^PY�

OPLYa\�KPL� LSLNLUOLP[� NLILU�� LU[Z[LO[�]VU�NHUa� HSSLPUL�

4V[P]H[PVU�M…Y�KPL�:HJOL�̧

:\ZHUUL� >LILY!� „Selbstorganisation� spielt� in� dem�
Projekt� eine� große� Rolle.� Einige� Teams� des� Verbandes�
werden�sich�während�der�gesamten�Projektlaufzeit�täglich�
KHYPU� …ILU�� \U[LYZ[…[a[� ]VU� PU[LYULU� \UK� L_[LYULU� 9LML�

YLU[�PUULU�¸

:LU�VWHOOHQ�YRU
„Multivitamin�–�selbstorganisiert�+�motiviert��
PT�*HYP[HZ]LYIHUK�(YUZILYN�:\UKLYU¸

Projektlaufzeit:��
01.07.2019�–�30.06.2022
Förderprogramm:��
Programm�“rückenwind+”�–�gefördert�durch�
das�Bundesministerium�für�Arbeit�und�Soziales�
und�den�Europäischen�Sozialfond�(ESF)
Projektteam:��
Thomas�Kellermann�(Projektleitung),��
Kerstin�Breuer�(Projektreferentin),��
Susanne�Weber�(Projektassistentin)
Externes�Beratersystem:��
Nina�Bessing�&�Christian�Hell
Nähere�Infos�demnächst:��
www.selbstorganisiert-motiviert.de
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2LYZ[PU�)YL\LY!�É:LSIZ[VYNHUPZH[PVU�Z[LSS[�LPUL�HUKLYL�

-VYT�KHY�TP[LPUHUKLY� a\�HYILP[LU��=LYHU[^VY[\UNLU�^LY�

KLU�H\M�TLOYLYL�:JO\S[LYU�]LY[LPS[��HUZ[H[[�H\M�LPULY�:JO\S�

[LY�a\�ILSHZZLU��4PJO�HSZ�4P[HYILP[LYPU�^…YKL�KHZ�ZLOY�TV�

[P]PLYLU��^LUU�TLPUL� LPNLUL�4LPU\UN��TLPUL� 0KLLU� \UK�

das,�was�ich�persönlich�einfach�gut�kann,� im�Team�noch�
TLOY�NLZLOLU�\UK�H\JO�LPUNLZL[a[�^…YKL��4P[�ZLSIZ[VYNH�

UPZPLY[LU�;LHTZ�^pJOZ[�HSZV�KPL�4V[P]H[PVU�\UK�TV[P]PLY[L�

4P[HYILP[LY�PUULU�[\U�KLT�=LYIHUK�N\[�̧

Wie�kam�es�denn�eigentlich�dazu,�dass�
dieses�Projekt�ins�Leben�gerufen�wurde?

Thomas�Kellermann:�É+LY�=LYIHUK�OH[�KLU�>LN�OPU�

a\� LPULY� ZPUUZ[PM[LUKLU� <U[LYULOTLUZR\S[\Y� LPUNLZJOSH�

NLU��+�O���^PY�^VSSLU�KLU�4LUZJOLU�PU�\UZLYLT�=LYIHUK�

NHUaOLP[SPJO�\UK�PUKP]PK\LSS�ILNLNULU�\UK�ZPL�RVUZLX\LU[�

an� Entwicklungs-� und� Veränderungsprozesse� beteiligen.�
/PLY�OHILU�̂ PY�PU�KLU�SL[a[LU�1HOYLU�LPUPNLZ�\U[LYUVTTLU��

Und�jetzt�gilt�es,�den�Fokus�auf�das�selbstorganisierte�und�
HNPSL�(YILP[LU�a\�SLNLU�̧

2LYZ[PU�)YL\LY!�„Ins�Leben�gerufen�wurde�das�Projekt,�
^LUU�PJO�KHY…ILY�UHJOKLURL��LPNLU[SPJO�]VU�]LYZJOPLKLULU�

Seiten�her.�Schon�innerhalb�des�Projektes�„vitaminL”�wurden�
:[PTTLU�]VU�4P[HYILP[LUKLU�SH\[LY�a\�KPLZLT�;OLTH��:PL�

OHILU� ZPJO� KHM…Y�LPUNLZL[a[��TLOY� PU� ,U[ZJOLPK\UNLU�TP[�

LPUNLI\UKLU� a\�^LYKLU��\T� KLU�)LK…YMUPZZLU�KLY� ;LHT�

mitglieder�wie�auch�der�Kunden�besser�gerecht�werden�zu�
R€UULU�� (\�LYKLT� OHILU� ZPJO� ZV^VOS� KPL� =VYZ[pUKL� HSZ�

auch�der�gesamte�Führungskreis�dafür�ausgesprochen,�die�
durch� „vitaminL”� gewachsenen� ersten� kleinen� PÅänzchen�
des�verbandlichen�Kulturwandels�weiter�zu�pÅegen�und�die�
Mitarbeiterschaft� stärker� in� diesen� Veränderungsprozess�
TP[LPUa\IPUKLU��:VTP[�NHI�LZ�TLOYLYL�0UP[PH[P]LU�̧

:\ZHUUL�>LILY!�„Für�mich�sollte�das,�was�mit�„vitaminL”�
ILNVUULU� ^\YKL�� ^LP[LYNLOLU�� ^LP[LYLU[^PJRLS[� ^LYKLU��

Gefühlt�hat�sich�der�Verband�doch� irgendwie� „eben”�erst�
H\M�KLU�>LN�KLZ�R\S[\YLSSLU�>HUKLSZ�ILNLILU�� PZ�a\T�APLS�

SPLN[�UVJO�LPUPNLZ�]VY�POT��^HZ�a\T�>LP[LYNLOLU�TV[P]PLY[�

Warum�also�nicht�unterstützt�durch�ein�neues�Projekt�und�
der�Änanziellen�Förderung�den�Wandel�weiter�gestalten.“

Was�läuft�inhaltlich�im�Projekt?

2LYZ[PU� )YL\LY!� „Das� Projekt� besteht� aus� mehreren�
;LPSLU��+LY� LPUL�;LPS� ILZJOpM[PN[� ZPJO��^PL�:\ZHUUL�H\JO�

schon� kurz� erwähnt� hat� ganz�praktisch�mit� „Selbstorga�
nisation”.� Wir� haben� acht� Teams� gefunden,� die� in� ihrer�
täglichen� Arbeit� damit� experimentieren�wollen,� wie� selb�
Z[VYNHUPZPLY[LZ� (YILP[LU� ZPL� \U[LYZ[…[aLU� RHUU�� ;LPSULO�

men� werden:� Der� Heilpädagogische� Kindergarten� „Die�
Feldhasen”,�der�Bereich�Sozialraumorientierung,�die�Gra�
Äk-�und�Marketingabteilung,�aus�den�Caritas-Werkstätten�
(YUZILYN�KHZ�;LHT�:���KHZ�a\T�)LYLPJO�KLY�)L[YL\\UN�

]VU�4LUZJOLU�TP[�:JO^LYZ[TLOYMHJOILOPUKLY\UN�NLO€Y[��

KLY�>VOUILYLPJO���KLZ�:LUPVYLUOH\ZLZ�:HUR[�(UUH��KPL�

Küche�des�Seniorenhauses�Klostereichen,�der�Fachdienst�
Ambulant�Betreutes�Wohnen�und�die�Anlaufstelle�Oeven�
trop,� wo� eine� selbstorganisierte� Sozialstation� aufgebaut�
^LYKLU�ZVSS�¸

Thomas�Kellermann:� „In�den�Piloten�wird�ganz�prak�
tisch� und� ganz� konkret� nach� den� Prinzipien� der� Selb�
storganisation� gearbeitet� und� experimentiert.� Hier� sind�
wir�sehr�gespannt,�zu�was�es�im�täglichen�Miteinander�in�
KLU�;LHTZ� M…OYLU�^PYK��-…Y� KPLZL�a\T�;LPS�UL\L�(Y[�KLY�

A\ZHTTLUHYILP[� PZ[�LZ�UH[…YSPJO�ZLOY�^PJO[PN��KHZZ�H\JO�

-…OY\UNZRYpM[L�PU�KPLZLT�7YVaLZZ�TP[NLUVTTLU�^LYKLU��

/PLY�NPS[�LZ��LPU�UVJO�NY€�LYLZ�A\[YH\LU�\UK�=LY[YH\LU�PU�

KPL� :LSIZ[]LYHU[^VY[\UN� KLY� 4P[HYILP[LY�PUULU� ^LP[LYa\�

LU[^PJRLSU��<UK�^LSJOL�9VSSL�OH[�KLUU�LPNLU[SPJO�-…OY\UN��

^LUU�;LHTZ�\UK�KLYLU�4P[HYILP[LY�PUULU�LPNLUZ[pUKPNLY�

„laufen”.“
:\ZHUUL� >LILY!� „Im� Projekt� „Multivitamin”� wird� es�

UPJO[�U\Y�\T�KPL�7PSV[LU�NLOLU��,Z�^LYKLU�H\JO����7LYZV�

ULU�H\Z�KLU�9LPOLU�KLY�4P[HYILP[LYZJOHM[�a\�ZVNLUHUU[LU�

Kulturbotschafter*innen�qualiÄziert.�Diese�sollen�zukünftig�
]LYZ[pYR[�KLU�R\S[\YLSSLU�>HUKLS�PT�=LYIHUK�\U[LYZ[…[aLU��

Was�sich�genau�hinter�dem�BegriɈ�„Kulturbotschafter*in”�
alles�verbirgt,�könnt�Ihr�demnächst�auf�unserer�Homepage�
^^^�ZLSIZ[VYNHUPZPLY[�TV[P]PLY[�KL� UHJOSLZLU�� ^PL� H\JO�

anderes�rund�um�das�Projekt.“
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Wann�ist�für�Euch�das�Projekt�ein�Erfolg?

:\ZHUUL� >LILY!� É,PU� ,YMVSN� PZ[� M…Y� TPJO�� ^LUU� KPL�

Teams� durch� ihre� Experimentierfreudigkeit� einen� guten�
Weg� Änden� eɈektiv� zusammenzuarbeiten.� Dass� die� ein�
aLSULU�;LHTTP[NSPLKLY�TP[� POYLU�(\MNHILU�^HJOZLU�� POYL�

:[pYRLU�NLUH\�RLUULU�\UK�NLNLUZLP[PN�a\�ZJOp[aLU�^PZ�

ZLU�\UK�KHILP�KPL� -YL\KL�UPJO[� a\�R\Ya�RVTT[��NLTLPU�

sam�Dinge�zu�bewegen.�Wenn�am�Ende�der�Projektlaufzeit�
ZPJO�KPL�A\MYPLKLUOLP[� KLY�4P[HYILP[LUKLU� PU� KLU� ;LHTZ�

NLZ[LPNLY[�OH[�\UK�KPL�APLSL��KPL�ZPL�TP[�KPLZLY�(YILP[Z^LP�

ZL�LYYLPJO[�OHILU��ZPJO[IHY�ZPUK�\UK�ZPJO�LPU�ZLOY�a\MYPL�

KLUZ[LSSLUKLZ�,YNLIUPZ�M…Y�KLU�=LYIHUK�KHYZ[LSS[�¸

Thomas�Kellermann:�„Ich�fände�es�super,�wenn�in�den�
Piloten� Lust� und� Freude� an� und� mit� diesen� „neuen”� Ar�
ILP[ZHUZp[aLU�a\�ILVIHJO[LU�^pYL��+HUU�THJO[�LZ�:PUU�

und�hat�für�jeden�Einzelnen,�das�Team�als�Ganzes�und�den�
Kunden�einen�Mehrwert.�Und�wenn�es�an�der�einen�oder�
HUKLYLU� :[LSSL� LPUL� (\ZLPUHUKLYZL[a\UN� a\� KLU� ]PLSMpS[P�

NLU� (\ZKY\JRZMVYTLU� ]VU�4HJO[� \UK�/PLYHYJOPL� NLILU�

würde,�ja,�das�wäre�für�mich�auch�ein�Zeichen,�das�wir�auf�
KLT�YPJO[PNLU�>LN�ZPUK�̧

2LYZ[PU� )YL\LY!� É>LUU� KPL� ;LHTZ� ZPJO� ]VU� ZLSIZ[VY�

ganisierten�Methoden�oder�Arbeitsweisen� inspirieren� las�
ZLU�� ZPL� ZPJO�\U[LYLPUHUKLY� ]LYUL[aLU� \UK�ZPL� ]VU� POYLU�

,YSLIUPZZLU� PT�=LYIHUK�ILYPJO[LU��KHUU�PZ[�KHZ�M…Y�TPJO�

LPU�[VSSLY�,YMVSN��>LUU�KPL�-…OY\UNZRYpM[L�ZPJO�KHYH\M�LPU�

SHZZLU�R€UULU��ZPJO�KHY…ILY�a\�\U[LYOHS[LU��^HZ�ZPL�TV[P�

]PLY[�OPLY�ILPT�*HYP[HZ]LYIHUK�a\�HYILP[LU�\UK�^HZ�ZPL�PU�

ihrer�Arbeit� inspiriert�und�leitet,�dann�ist�das�ein�Zeichen,�

dass�das�Projekt�etwas�Neues�in�Bewegung�gebracht�hat.�
-HU[HZ[PZJO�^pYL� LZ��^LUU�KPLZL�(\ZLPUHUKLYZL[a\UNLU�

PT�(YILP[ZHSS[HN�LYSLIIHY�^pYLU�̧

Was�treibt�Euch�in�dem�Projekt��
ganz��persönlich�an?

2LYZ[PU�)YL\LY!�„Was�„Multivitamin”�erreichen�möchte�
PZ[�UPJO[�TP[�^PY[ZJOHM[SPJOLU�APLSLU�a\�LYRSpYLU�� PL�4P[HY�

beitenden�stehen�hier� im�Mittelpunkt.�Die�Menschen�da�
ILP�a\�ILNSLP[LU��ZPJO�^LP[LY�a\�LU[MHS[LU�\UK�NHUaOLP[SPJO�

PU�KPL�(YILP[�LPUa\IYPUNLU��TV[P]PLY[�TPJO��^LPS�LZ�LPUMHJO�

ZPUU]VSS�PZ[��)LaVNLU�H\M�KLU�R\S[\YLSSLU�>HUKLS�PZ[�LZ�LPUL�

NYV�L� *OHUJL�� =LYpUKLY\UNLU� \UK� 5L\LU[^PJRS\UNLU�

jetzt�auszuprobieren�und�mit�Hilfe�professioneller�Beglei�
tung� in�die�Auseinandersetzung�mit�sich�selbst,�den�Kol�
SLN�PUULU�\UK�KLU�:[Y\R[\YLU�a\�NLOLU�̧

:\ZHUUL�>LILY!�É>HZ�TPJO�HU[YLPI[��PZ[�PU�LYZ[LY�3PUPL�

KPL�A\ZHTTLUHYILP[� PU�\UZLYLT�;LHT�\UK�KLY�<TNHUN�

miteinander.�Jeder�Mitarbeiter�des�Verbandes�kämpft�im�
beruÅichen� Alltag� immer� mal� wieder� mit� Aufgaben,� die�
nicht� gerade� Freude� bereiten.� Auch� „Niederlagen”� sind�
UPJO[�H\Za\ZJOSPL�LU�� LUU�THU�KHUU�LPU�N\[LZ�;LHT�PT�

9…JRLU� OH[��TP[� KLT� KLY� (\Z[H\ZJO� M\UR[PVUPLY[�� MLKLY[�

das�schon�eine�Menge�ab.�Wir�Drei�vom�Projektteam�sind�
H\M� HSSLU� ,ILULU� ZLOY� \U[LYZJOPLKSPJO�� ;YV[aKLT� OHILU�

wir� einen�Weg�eingeschlagen,� auf�dem� „Kommunikation�
auf�Augenhöhe”�wirklich�funktioniert.�Arbeit�hat� für�mich�
LPULU�NHUa�HUKLYLU�:[LSSLU^LY[�KHK\YJO�LYOHS[LU��:JOVU�

LPNLUHY[PN��^LUU�THU�H\M� LPUTHS� MLZ[Z[LSS[�� KHZZ�KPL�,U[�

ZJOLPK\UN� a^PZJOLU� -LPLYHILUK� \UK� >LP[LYHYILP[LU� NHY�

UPJO[�TLOY�ZV�SLPJO[�MpSS[�¸

Thomas�Kellermann:� É4PY� PZ[�LZ�LPU�NYV�LZ�(USPLNLU��

KHZZ�^PY� PT�=LYIHUK� SLYULU��H\JO�KPL�RYP[PZJOLU�;OLTLU�

miteinander� anzuschauen� und� in� die� Kommunikation� zu�
IYPUNLU�¶�\UK�KHZ�\UHIOpUNPN�]VU�OPLYHYJOPZJOLU�ÉA^pU�

gen”.� Hierfür� braucht� es� Vertrauen� und� die� Bereitschaft�
jedes�Einzelnen,�die�Sichtweisen�und�auch�Gefühlslagen�
KLZ�HUKLYLU�]LYZ[LOLU�a\�^VSSLU��/PLYILP�T€JO[L�PJO�\U�

terstützen�und�bin�ganz�sicher,�dass�die�Impulse�im�Pro�
jekt�einiges�bewirken�werden.“�

=VU�2LYZ[PU�)YL\LY
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Eine�DeÄnition�zu�„Selbstorganisation”

Eine� Art� der� Zusammenarbeit,� die� keiner� „top�
down”�Planung�und�Kontrolle�folgt�und�nicht�auf�
einer�starren�Hierarchie�basiert.�Systeme�steu�
ern�und�ordnen�sich�damit�aus�sich�selbst�he�
raus.�Verantwortlichkeiten�und�Entscheidungs�
macht� sind� transparent,� klar� zugeordnet� und�
kompetenzbasiert.� Alle� Entscheidungen� und�
Organisationsprinzipien�ordnen�sich�einem�kla�
ren�gemeinsam�abgestimmten�Ziel�unter.
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