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Reifegrade der Managemententwicklung

(nach M. Becker) Integrale, 
systemorientierte 

Management-
entwicklung

Organisations-
entwicklungs-

orientierte 
Teamentwicklung

Management-
entwicklung

Führungskräfte-
entwicklung

Führungskräfte-
schulung
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Zentrale Programme zur Managemententwicklung

1. MANAGEMENTtalente

Entwicklungsprogramm für Nachwuchsführungskräfte

2. MANAGEMENTexzellenz

Entwicklungsprogramm für erfahrene Führungskräfte

3. MANAGEMENTtransfer

Integrationsprogramm für Führungskräfte, die erstmalig in 
das DRK wechseln
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DRK

Führungs-
talente

MANAGEMENTtalente

Entwicklungsprogramm für Nachwuchsführungskräfte im DRK

Persönliche

Standortbestimmung

Development 
Center

Modul I Modul II Modul III Modul IV

Der Weg in 

die Führungsrolle
Projekt-

management

Erste 

Führungs-

aufgaben

meistern

Führungskraft 

im DRK

Projektauftrag Projektpräsentation

+ Kaminabend + Kaminabend

begleitende Online-Module

Vorstände / Landesgeschäftsführer
Auditor

Verantwortliche Umsetzung eines Managementprojektes



Mario Heller

Leiter Team PE und Bildungswesen            

DRK Generalsekretariat

N
e

tz
w

e
rk

MANAGEMENTexzellenz

Entwicklungsprogramm für erfahrene Führungskräfte im DRK

Standort-

bestimmung

Manage-
mentaudit

Modul I Modul II Modul III Modul IV Modul V

Selbst- und Gesundheitsmanagement

Führungs-

kompetenzen 

stärken (A)

Zusammenarbeit 

im DRK 

optimieren

Führungs-

kompetenzen 

stärken (B)

Veränderungen 

im DRK 

gestalten

Lösungen 

für das soziale 

Wirtschaften 

finden

Kollegiale Beratung Kollegiale Beratung Kollegiale Beratung

+ Kaminabend + Kaminabend

Kaminabend

Strategische 

Perspektiven im 

DRK

Kaminabend

Interkulturelle 

Öffnung des DRK

Exkursion

DRK 

Logistikzentrum 

Schönefeld

Exkursion

Historische Führung

ehem. DRK Präsidium 

Potsdam

Hausführung 

DRK General-

sekretariat 
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MANAGEMENThandbuchDRK

SelbstcoachingSelbstcoaching

MANAGEMENTtransfer

Entwicklungsprogramm für Führungskräfte die zum DRK wechseln

0….7….14….21….28….35….42….50.….……....75 …….…… 100 Tage
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+ Kaminabend+ Exkursion
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Fragen?


