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Einrichtungsleitungen / Geschéftsflhrungen (GmbHs)

I persdnlich

Informationsweitergabe an alle Mitarbeitenden (Mail, schwarzes Brett, Besprechungen etc.)

- Kickoff (26.09.2016) in der Abteilungs- und
Geschaftsbereichsleiterkonferenz (AGK)
- Informationsgesprache mit AGK, regionale Geschaftsfihrungen und

Fachreferenten
- Informationsschreiben per Mail an alle Fihrungskrafte

- Mitarbeitergesprache vor Ort (grofSe Einrichtungen)

- Aushang Schwarzes Brett

- Informationen im Caritas-Newsletter

- Informationen auf Caritas-Homepage

- Vorstellung in Fachbereichsbesprechungen etc.

- Telefonische Auskunft fir alle Mitarbeitenden
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MachWAT

Talent Management

Bewerbungsverfahren
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Bewerbungsunterlagen
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Vorgesetzten liber die
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Vorgesetze(r) fugt
Empfehlungsschreiben und

4 N

Mitarbeiter / Vorgesetzte(r)
sendet Bewerbung an
Mach WAT

J

Mach WAT . au.sfullen . Bewerbung informieren Potenzialentwicklungsbogen
(Motivationsschreiben) -
zur Bewerbung hinzu
1. Motivationsschreiben (Mitarbeitende)

- Name, Vorname / Datum / Abteilung / Funktion / Direkter Vorgesetzter / Betriebszugehorigkeit

- J

- Flr welches Forderprogramm mochten Sie sich bewerben (Fachkraft, Nachwuchsfiihrungskraft, Fiihrungskraft)

- Warum mochten Sie sich weiterentwickeln?
- Welche beruflichen Ziele verfolgen Sie?

- Warum sind Sie dafiir geeignet weiterfiihrende Aufgaben zu Gbernehmen? Welche Starken bringen Sie mit?

. Empfehlungsschreiben (Vorgesetze)

- Grund / Anlass des Gesprachs: Durch Empfehlung der Fihrungskraft / Auf Wunsch des Mitarbeitenden / Sonstige

Grinde

- Talentmanagementprogramm: Férderkreis Flihrungskrafte / Forderkreis Nachwuchsfiihrungskrafte / Férderkreis
Fachkrafte
- Tatigkeitsbeschreibung / Sonderaufgaben

- Warum ist der Mitarbeitende fiir das empfohlene Férderprogramm geeignet? Nehmen Sie eine kurze Stellungnahme

mit Uberzeugenden Beobachtungen und Fakten

- Berufliche Interessen, Veranderungswiinsche und Kritik des Mitarbeitenden

- Sonstige Anmerkungen

- Vom nachsthoheren Vorgesetzten auszufillen:

0 Mitarbeitender ist geeignet

0 Mitarbeitender ist nicht geeignet

0 Fir eine abschliefende Entscheidung besteht Bedarf fiir ein weiteres Interview

. Potenzialentwicklungsbogen (Vorgesetzte)

- Der Mitarbeiter hat in den letzten 12 Monaten den Anforderungen seiner Stelle voll entsprochen oder diese sogar
Ubertroffen (Fach/Fihrung)
- Der Mitarbeiter engagiert sich mehrmals (2-3 Mal)im Jahr in Bereichen, die sein Arbeitsfeld liberschreiten.

(Fach/Fiihrung)

- Der Mitarbeiter hat bereits mit Erfolg 1-2 eigene Projekte gemanagt. (Fihrung)

- Der Mitarbeiter erkennt selbststandig, wo Unterstitzung benotigt wird und bietet diese an. (Fach/Fihrung)

- In einem Team kann sich der Mitarbeiter durchsetzen und seine Kollegen durch sachliche Argumentation

Uberzeugen (Fihrung)

- Der Mitarbeiter kann aus Erfahrungswerten lernen und fragt dafur gezielt nach Feedback (Fihrung/Fach)

- Der Umgang mit Kollegen und Vorgesetzten ist stets wertschatzend und kompetent (Flihrung/Fach)

- Der Mitarbeiter ist in der Lage theoretische Erkenntnisse in praktische Sachverhalte zu transferieren (Fach/Fiihrung)
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MachWAT

Talent Management

Auswahlverfahren

Fiihrungskraft: Bewerbungsunterlagen sind vollstdndig
3 Jahre Berufserfahrung eingegangen

nachwuchsfuhrungskraft: \ l

- Hochschulstudium
oder 5 Jahre
Berufserfahrung Erflllt der Bewerber die W Nein
- hohes Engagement Kriterien fur den genannten
- deutlich uber- Forderkreis J
durchschnittliche e ' e \
Leistungen Bei Bedarf
Ja Ein-
beziehung Riick-
I Potenzialeinschatzung durch von
Projektleiter sprache mit
Fachkraft: ) " / Auswahl- — i
- iy Personalreferent e
Berufsschulabschluss menten Leitung
- 2Jahre
Berufserfahrung i (Gesprach
- ber- / \ etc.)
durchschnittliche Entscheidung - / - /
Leistungen
- Karriere Fach- oder durCh
\ IS / Projektsteuerungs- | ¢

ru e
_ grupp /_l
Nein
Ja

Genehmigung der Leitung _ Begriindung dem Mitarbeiter
Nein mitteilen
einholen
(Antrag auf berufliche “W'elter(.e Angebote /
Weiterbildung) Moglichkeiten besprechen

Jai /

Weitere Vorgehensweise mit

Teilnehmer / Leitung klaren

Auswahlkriterien:

= Motivationsschreiben vom Bewerbenden

= Empfehlungsschreiben vom Vorgesetzten

= Potenzialentwicklungsbogen vom Vorgesetzten

= Berufserfahrung

= befristetes / unbefristetes Arbeitsverhéltnis

. . .
Kriterienliste
Férderkreis Fiihrungskréafte | ||{riterien
Nr |Mame Eeruf! Arbeitgeber | Berufserf | Genehmi | Arbeits |Leitungse | Anforderungen Engagement FProjektmana Selbststandig Durchsetzun | Aus Erfahrungen Umgang Theorie-Prazis- | Gesamt
Tatigkeit ahrung qungl vertrag | rfahrung an Stelle auBerhalb gement Unterstituzung gsvermogen | lernenfFeedback kollegend Transker
Empfehl iibertroffen Arbeitsfeld [Fiihrung) anbieten [Fiihrung) [Fach!Fiihrung) Yorgsetzten [FachiFiihrung)
unig [FachiFiihrung] | [FachiFiihrung]) [Fach!Fiihrung] [Fach!Fiihrung]
1 Mustermann, Max Sozialpidagoge Oicy 12
Oznabriick
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MachWAT

Talent Management

Steuerungsgruppe

4 Auftraggeber )
Diozesancaritasverband

Osnabruck e.V.
Jiele
Meilensteine
Finanzrahmen _,)

FB Personal & Organisation

H. Langner
- Einbindung in P&Q (Ablaufe und Strategie)

Projekt
Mach WAT |
D. Thiering, A. von Drehle d

Vorbereitung

PM-Ziele
Finanzen

1 THN-Datenverwaltung
Prnjektteam L:__Jmsetzung ’/' ) _ q\‘
(Projektleitung, Projektmitarbeit, o FB Projektentwicklung
Personalreferent, Projektentwicklung) — Verwendungsnachweise abschlielien
- Reflektieren — Buchungen FibuNet
- konkrete Planung umsetzen - BVA /BMAS

o J

Projektsteuerungsgruppe

= Mitglieder:
- Vorstandsmitglied
- Personalreferent
- Vorsitzender der Gesamt-Mitarbeitervertretung
- Fachbereichsleiter Projektentwicklung
- zustandige Mitarbeitende Projektentwicklung
= Treffen nach Bedarf (vierteljahrlich)
= Auswahl der Bewerbenden
= Uberwachung / Korrektur / Anpassungen des Projektverlaufs / der Meilensteine /
der Projektziele / der Strategie
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- MachWAT

caritas Talent Management

Veranderung der Organisation

Strategische Implementierung von Personalentwicklungsmalinahmen

" Fihrungskrafte féordern und binden

" Fachkrafte fordern und binden

= Nachwuchsfihrungskrafte fordern und binden

= Starkung der Arbeitgebermarke Caritas (Employer Banding)

Aus- und Aufbau von Schul- und Hochschulkooperationen

* nachhaltige Systematisierung von Kooperationen innerhalb und mit
dem Didzesancaritasverband Osnabriick e.V.

= Einheitliches Vorgehen bei Schul- und Hochschulkooperationen

= Starkung der Arbeitgebermarke Caritas (Employer Banding)

" Talente finden und gewinnen

Schnittmengen

= Arbeitsgruppe ,,Employer Branding”
= ESF-Projekt Geschlecht. Gerecht gewinnt.

- Schaffung einer geschlechtergerechten Organisationskultur
= Mallhahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements
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- MachWAT

caritas Talent Management
Ausblick

Aufbau eines nachhaltigen und wirkungsvollen Karrieretools /
strukturierte Karriereplanung

Internes Talentmanagement

" Durchfihren von Seminaren (Feinjustierung der Beruflichen
Weiterbildung)

= Abschlussgesprache vorbereiten / Karrierechancen aufzeigen

" Mentoring fur Nachwuchsfuhrungskrafte durch Vorgesetzte

Externes Talentmanagement

= | eitfaden entwickeln (Umsetzungshilfen)
" Kooperationen mit Schulen und Hochschulen nachhaltiger und
strukturierter gestalten und umsetzen

Projektende

Evaluierung in Zusammenarbeit mit der Hochschule Osnabriick
(Studiengang Betriebswirtschaft & Management)
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Fihrungspersonlichkeit

starken

it dpeninatinum
* G Arawp died Saraee d ‘ Zusammen. a8 ; r
Aukunft rucxkenwin
sar Qostsc tinne Lo Gestolten.




Caritasverband
MachWAT fardie Didzese

Talent Management =ars Osnabricke.",

" Ziele

Perspektivklarung
Fach- oder
Flihrungskraft

‘ Zusammen. P . d-ﬁ
REST - Cervanen, rackenwin



Caritasverband
MachWAT fir die Didzese

Talent Management a5 Osnabriicke.V.

Ziele

Perspektivklarung

Fach- oder
Fuhrungskraft

Zusammen.

tuanlt riickenwind®




Caritasverband
MachWAT far die Diczese

Talent Management afls  Osnabricke.V.

Perspektivklarung
Fach- oder
Fuhrungskraft

W e Ceved Zusammen. o N
! ESF L g riickenwind™*

¢ Derte T Gestolten.



. Carit rband
MachWAT far die Dibzese

Talent Management W45 Osnabriicke.V.

Ziele

Vorbereitung

Ubernahme
FUhrungsaufgaben
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