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Uberblick 2 o

= \Wo kommen wir her?

Ausgangspunkte fur Projekte zur ,digitalen Transformation”,
LJAgilem Arbeiten” und , Agiler Fihrung” aus der
Metaperspektive

= Welche Auswirkungen hat ,agiles Arbeiten” in der Praxis?
Kompetenzentwicklung fir FUhrungskrafte und Mitarbeiter

" 3 Fragen an die Teilnehmenden und Austausch

Y
10
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Wo kommen wir her? . rSTEMISCHES
Die globale Transformation beginnt... ZENTRUM =

Das VUCA-Monster
Stabil GmbH & Co. KG
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Das VUCA-Monster trifft auf die Weltbilder ~ SYSTEMISCHES

IR Impuls
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Wesenselemeten von Organisationen als I
lebendige Systeme TR Weror

|dentitat Bsp.

geistig-kulturelles Mission, Vision, Leitbild

Subsystem Politik, Strategie, Konzepte

Struktur
ial Bsp.: ; Y
s0zIales Menschen, Gruppen, Klima Aufbauorganisation, i Jm
Subsystem ' PPN, Agile Projektteams, < E
Datenschutz- L welt !
Einzelfunktionen und Organe beauftragter
. Ablaufe und P o /
techn.-instrument. aute und Frozesse (agile)
Subsystem Ablauforganisation,
: Investitionen in IT-
Mittel und Ausstattung Infrastruktur, OM-
Handbuch,

Prozessbeschreibungen

5/
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Was bedeutet , agiles Arbeiten” in der .
SYSTEMISCHES

Praxis? ZENTRUM WsPo 46

: *  Wie wird entschieden?
* Klare Entscheidungswege *  Wer ist wofiir Ansprechpartner?
* Ansprechpartner . Wer trdgt wann wofiir Verantwortung?
* Verantwortung .+ Anwen geht welche Macht iiber und
e Autoritdt und Macht wer erhdlt wann Anerkennung?

Pre-Agile |
| Agile?!?] )
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Welche Auf%abe haben FK im agilen |
Kontext folglich vermehrt? DL

= Kernelemente der agilen Arbeitsformen sind
Mitarbeiterpartizipation,
Beteiligung, sowie
Selbstorganisation und Selbststeuerung.

 Sicherung der Uberlebensféhigkeit der
Organisation (oder der Abteilung)

e Konstruktion einer gemeinsamen Vision,

* Entscheiden, wo Teams / Gruppen nicht
entscheidungsfdhig sind und Ressourcen zur
Verfiigung stellen,

* Etablieren von Wegen wie etwas gelingt
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L SYSTEMISCHES
Kompetenzzuwachs fur FK und MA ZENTRUM o

Umweltrezeptionskompetenz: Denken in zirkuléren (globalen)
Wechselwirkungen; Vernetztes, ,systemisches” Denken

Methodenkompetenz: [6sungs- und
ossourcenorientiere Kommunikation und
Verhandlungsfiihrung

O

Innere Haltung zum Wandel, Mindset hin
zu ,,Ich ftr euch!”
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L SYSTEMISCHES
Kompetenzzuwachs fur FK und MA ZENTRUM o

Adaptions- und Integrationskompetenz: Suchen nach der
gemeinsamen besten Losung — weg von Egostates

Methodenkompetenz: [6sungs- und
ressourcenorientiere Kommunikation
und Verhandlungsftihrung mit
unterschiedlichen
5 Ansprechpartner_innen
Innere Haltung zu sich und der FK: W
mein Beitrag und woflr bin ich
. verantwortlich?

Elaelld © 2020 | wispo AG | Frankfurt & Wiesbaden www.systemisches-zentrum.de

(]



https://www.systemisches-zentrum.de/

SYSTEMISCHES
Fragen ZENTRUM o

= Auf welcher Ebene sehen Sie ihr Projekte aktuell am
ehesten (geistiges Subsystem, soziales Subsystem oder
technisches Subsystem)?

= \WWas konnten Sie bereits Uber ihre Organisation lernen?
= \WWas werden ihre nachsten Schritte sein?
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Kontakt

Johannes Paetzel

Mitglied der Geschdftsleitung

Systemischer Organisationsentwickler (DGSF)
Prokurist

E-Mail: Paetzel@systemisches-zentrum.de
Tel: +49 (0) 69 130 25 858 - 0

Mobil: + 49 (0) 160 — 583 30 75
Fax: +49 (0) 69 130 25 858 - 9
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