


Ausgangspunkt — Industrielle Revolutionen

Mechanisierung

Erster mechanischer
Webstuhl 1784

Ende 18. Jhdt.

Vernetzung
Automatisierung Cyber-Physical
Erste Speicher- Systeme

programmierbare

Elektrifizierung Steuerung 1969

Erstes FlielRband
Schlachthofe von
Cincinnati 1870

Beginn 20. JhdtlBegnn 1970er heute

Grad der Komplexitat
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Veranderung Fuhrung

Vernetzung
Automatisierung Cyber-Physical
Erste Speicher- Systeme

programmierbare
Steuerung 1969

ektrifizierung

Webstuhl 1

Grad der Komplexitat

Ende 18. Jhdt.
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Beginn 20. Jhdt.¥Beginn 1970er heute




Herausforderungen

Digitalisierung &
Vernetzung

Chancen-
gleichheit &
Diversifizierung

Demographischer
Wandel &
Fachkraftemangel

Selbstbestimmung
& -verantwortung

Informationsflut
& Komplexitats-
zunahme
Werte- &
Sinnsuche

Flexibilisierung &
Enttraditionalisierung

GENDER
WORKS.



Definition FUhrungskrafteentwicklung
» Spezialbereich der Personalentwicklung

* Anliegen: Fuhrungskompetenzen fordern,
damit die richtigen Fuhrungskrafte zur
gewunschten Zeit in den benotigten
Positionen einsetzbar sind

* Fuhrungskompetenz

=Fachkompetenz, Sozialkompetenz,

Methodenkompetenz sowie personlicher bzw.
Selbstkompetenz

» Zielgruppe: aktive Fuhrungskraften und vor
allem Nachwuchsfuhrungskrafte
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Strategische Ziele

* Analyse Fuhrungskraftepotentials als
Grundvoraussetzung:

= Wo gibt es wie viele Fuhrungskrafte (auch zukunftig)?

= Wie grol} ist das (ungenutzte) Potential an
Mitarbeitenden fur Fuhrungsaufgaben?

* Forderung und Qualifizierung von Fuhrungskraften

* Bindung von Fuhrungskraften

= u.a. Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

« Talent-Management — War of Talents
=interne Forderung, Qualifizierung, Bindung, Motivation
= Etablierung Pool an Nachwuchsfuhrungskraften
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Inhaltliche Ziele

* Mindest Grundausstattung Fuhrungskrafte
= Entscheidungskompetenz
= Delegationskompetenz
= Teamkompetenz
= Konflikt- und Problemlosekompetenz
= Mentoringkompetenz
= Motivations- und Uberzeugungsvermogen
= Durchsetzungsvermogen
= Systemisches Denken

= Zeitmanagement, Prioritatensetzung,
Selbstorganisation

= Verantwortungstubernahme und Vorbildrolle
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Methoden

Coaching durch interne oder externe Coaches
Interne Schulungen und Seminare
Externe Qualifikationen (Business Schools, Unis)

Unterstutzendes Selbststudium mit Literatur oder
Online-Kursen

FUhrungskrafteteamentwicklung und Mal3nahmen
zum Teambuildung

Traineeprogramm und Einarbeitungsprogramme fur
Nachwuchsfuhrungskrafte

Rotationsprogramme fur erfahrenere Fuhrungskrafte
(Cross-/Reverse-)Mentoring
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Weltere Aspekte

Kommunikationskultur - offen, vertrauensvoll und
respektvoll

Motivationsforderung — monetar, intrinsisch, Lob
und Anerkennung

Flexible Arbeitszeitmodelle und Work-Life-Balance
Freiraume fur Entwicklung, Kreativitat, Innovation

Fuhrungsstil und —kultur (tatsachlich vs.
gewunscht)

Potentialerkennung und Leistungsbeurteilung
Lebensphasenorientierte Personalentwicklung
Personlichkeitsentwicklung
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Austauschfragen

Wie sieht die Fuhrungskrafteentwicklung in Ihren
Organisationen aus?

Welche strategischen und inhaltlichen Ziele gibt
es (nicht)?

We
We
We

C
C

C

ne Methoden werden (nicht) angewendet?
ne weiteren Aspekte (nicht) berucksichtigt?

ne Erfahrungen, Erfolge und Schwierigkeiten

existieren?
Welche Losungsstrategien gibt es?
Wie wird mit den Herausforderungen

umgegangen”?
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Vielen Dank!
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