
Ein Angebot im Rahmen des rückenwind+-Projekts „Organisationen neu gestalten: Selbstorganisiert + Motiviert!“ 
Caritasverband für die Erzdiözese Freiburg e.V.

Herzlich Willkommen!
Organisationen neu gestalten: 

Selbstorganisiert und Motiviert!  

Anna Lang & Andrea Kobialka



Das Projekt

 Die Ziele: 
o Selbstorganisierte Teams in den Projektstandorten sind aktiv
o Führungskräfte haben ihre Rolle und Haltung weiterentwickelt
o Ein Netzwerk von Selbstorganisierten Teams ist etabliert
o Angebote für weitere Interessierte sind etabliert



Elemente des Projekts konkret

 Projektstandorte: 
o Coaching der Führungskräfte
o Coaching der Teams
o Entwicklungsworkshops mit externer Begleitung
o Prozessbegleitung durch Projektleitung 

 Projektstandorte gemeinsam
o Fortbildungen (3 x 2 Tage)
o Netzwerktreffen 



Elemente des Projekts konkret

 Verbandsweite Angebote: 
o Strategietagung 
o Barcamp Personal
o Exkursionen
o ExperimentierLab



Rahmendaten

 Laufzeit: 01.07.2019 bis 30.06.2022

 9 Projektstandorte: 
Caritasverbände, Rettungsdienst, Altenhilfe ambulant 
und stationäre, Jugendhilfe, Behindertenhilfe



Wer ist heute hier?

Name, Organisation und Funktion in den Chat



Selbstorganisation und ich: 

da bin 
ich Profi

völliges 
Neuland



Mein Interesse am Thema: 

Stichwort(e) in den Chat



Haltung



Kommunikation



Vision 



Echte Veränderung



Herausforderungen im Projekt

 Sozialisiert in hierarchischen Strukturen
 „Loslassen“ der Führungskräfte
 Befähigung zur Übernahme von Verantwortung
 Strukturelle  Vorgaben 
 Zeitressourcen für das Projekt 
 Mut, neu zu denken 
 Haltung, Haltung, Haltung




