
Herzlich Willkommen zum Online-Werkstattgespräch
 

"Türen öffnen für sozialen Wandel in der digitalen Arbeitswelt"

 

                            

Gesa Zwartscholten und Heike Stegink für das Projekt der Lebenshilfe Nordhorn gGmbH 



Das Projekt „ÜberMorgen“ wird im Rahmen des Programms rückenwind+ 

durch das Bundesministerium für Arbeit und Soziales  und den Europäischen

Sozialfonds gefördert. 



F Ö R D E R B E R E I C H

Maßnahmen zum Erhalt der

Beschäftigungsfähigkeit

Förderung der

Innovationsfähigkeit

P R O J E K T L A U F Z E I T

01.08.2019 - 30.06.2022

G E S A M T K O S T E N

Gesamtkosten des Projekts

783.988,92 € 

Förderbedarf

ESF-Mittel: 391.994,46 €

P R O J E K T T E I L N E H M E N D E

195



WAS WIR BEWIRKEN WOLLEN...
 

Impact 

Wirkungen 

 

Beitrag zur

Lösung  des 

 Problems

(Gesellschaft/

Organisation)

 

 P r o b l e m
( G e s e l l s c h a f t /
O r g a n i s a t i o n )

Bedürfnisse

Bedarf,

Zielgruppen

 

Vision und

Ziele

Strategie,

Konzept,

Ansatz

Input

Ressourcen

Output

Leistungen

Outcome

Wirkungen 



Zielgruppen werden erreicht

Zielgruppen akzeptieren die Angbote

Outcome"Lage" der Zielgruppe ändert sich

Aktivitäten finden wie geplant statt

Organisation verändert sich

Output

Impact

Zielgruppen ändern ihr Handeln

Output

Output

Outcome

OutcomeZielgruppen verändern Bewusstsein bzw. Fähigkeiten



K I C K - O F F
...das Ziel vor

Augen...

Verantwortungs-

gemeinschaft

starten!



. . . UNSER  PROMOF ILM  ZUM  PROJEKTSTART



PROJEKTLINIEN IM PROJEKT ÜBERMORGEN

THEMEN UND ZIELE

P R O J E K T L I N I E  1

    Fokus Anspruchsgruppen

P R O J E K T L I N I E  2

       Fokus interne Prozesse

P R O J E K T L I N I E  3

Modulare

Führungskräfteentwicklung 

 

 

P R O J E K T L I N I E  4

Werkstattmodule

 



PROJEKTLINIEN IM PROJEKT ÜBERMORGEN

THEMEN UND ZIELE

P R O J E K T L I N I E  1

Konzeptionierung eines 

 Befragungsinstrumentes

Durchführung einer Befragung

zur Erhebung des Ist-Standes 

Erhebung zukünftiger Bedarfe

und Anforderungen

    Fokus Anspruchsgruppen
1.

2.

3.

P R O J E K T L I N I E  2

Konzeptionierung eines

Befragungsinstrumentes

interne  Befragung zur

Erhebung des Ist-Standes

(Prozesse, Kultur etc.)

Erhebung zukünftiger Bedarfe

und Anforderungen

       Fokus interne Prozesse
1.

2.

3.

Ziel:

Anforderungen an die

zukünftige Dienstleistung

aus Sicht der

Anspruchsgruppen sind

bekannt. 
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Ziel:

Zukünftige Change-

Themen  und

Herausforderungen in

Bezug auf Strukturen u.

Prozesse sind bekannt.



P R O J E K T L I N I E  4

 Methoden erlernen                                 

 Prozesse entwickeln

Werkstattmodule

(Basisthemen aus PL1 und PL2) 

 

1.

2.

    3.  Produkte entwicklen

 

 

 

 

PROJEKTLINIEN IM PROJEKT ÜBERMORGEN

THEMEN UND ZIELE

P R O J E K T L I N I E  3

Führungspersönlichkeit 

Führungsverständnis

 digitales Lernen -

Kompetenzerweiterung

Modulare

Führungskräfteentwicklung 
(Basisthemen aus PL1 und PL2)

1.

2.

3.

   4. digitale Strategie

 

Ziel ist...   

 ...die Entwicklung einer
vernetzten, agilen und
kundenzentrierten
Führungskultur in der
Gesamtorganisation  auf der
Basis einer gemeinsamen
(digitalen) Strategie

 

Ziel ...
 

...gemeinsames Entwickeln
von Prozesses und
Produkten ist "erlernt"
(Design-Thinking").

...Produkte und Prozesse
wurden entwickelt.

 



Befragung zu den Themen:
Angebote und

Dienstleistungen des
Unternehmens,

Kommunikation,
Zusammenarbeit etc.  

Stakeholderanalyse -
Eltern, rechtliche Betreuer*innen, Unternehmen, 

Leistungsträger, Kooperationspartner, Freiwillige und 
Praktikant*innen, Gäste 

Konzeptionierung
Befragungsinstrument zur

IST Analyse 

Auswertung der
Befragung und

Konzeptionierung der
Zukunftswerkstätten

Zukunftswerkstatt - 
vertiefte Fragestellungen 

digitale Befragung und
telefonische Interviews

 Lassen Sie uns gemeinsam die
Zukunft planen. . . 

Handlungs-
empfehlungen 

für die weitere
Bearbeitung der Themen
in den Projektlinien 3+4

Projektlinie 1



IST-Analyse der 
internen Prozesse

Hardware, Software, Fähig- 
und Fertigkeiten,

Nutzungsverhalten und
Schulungsbedarf

Konzeptionierung
Befragungsinstrument

Mitarbeiterbefragung

Auswertung der
Befragung und

Konzeptionierung der
Zukunftswerkstätten

Durchführung der
Zukunftswerkstatt

mit 60 Mitarbeitenden
aus dem Unternehmen 

Handlungs-
empfehlungen 

für die weitere
Bearbeitung der Themen
in den Projektlinien 3+4

Projektlinie 2

Eine Vorstellung 
zu entwickeln, 

wie es zukünftig 
sein könnte und 

wie es sein sollte. 
Frei nach dem Motto: 

„Es wäre schön, wenn …“



Handlungs-
empfehlungen  

der Projektlinie 2

Validierung der bisherigen
Projektergebnisse mit den

Führungskräften

 Festlegung von inhaltlichen
Schwerpunkten für die
Themenmodule in den

Projektlinien 3 u. 4

Handlungs-
empfehlungen  

der Projektlinie 1
 Projektlinie 3

 

 Projektlinie 4
 



Lernen                
Transfer
Autausch       
Coaching   

Führungsper-
sönlichkeit und

Agilität
Vom ICH zum WIR!

4 Fokusmodule im
Blended-Learning-Format
und "Circle" u. WOL  für

36 Führungskräfte   
 

Lernen-Reflektieren-
Vertiefen

Strategieentwicklung
und Innovation

Veränderungs-
management

Kommunikation u.
Kompetenz-
entwicklung 
im Change

Projektlinie 3

Lernen                
Transfer
Autausch      
 Coaching   

Lernen                
Transfer
Autausch       
Coaching   

Lernen                
Transfer
Autausch       
Coaching   



Kick-Off   
 ca. 60 Mitarbeitende
bewerben sich auf 5

Werkstattmodule und
starten mit einem

Projektupdate in die
Entwicklungsarbeit

Kommunikations-
Werkstatt

Digataler
"Fitnessparcours"

Vernetzungs-
Werkstatt

Innovationslabor

Projektlinie 4

Lern-Werkstatt



Marktplatz



FRAGERUNDE
WIR  FREUEN  UNS  AUF  E INEN  

GEME INSAMEN  AUSTAUSCH



PROJEKTLEITUNG:                         PROJEKTKOORDINATION: 
HEIKE STEGINK                              GESA ZWARTSCHOLTEN

 
      05921 80615 31                            05921 80615 34
            hstegink@lebenshilfe-nordhorn.de                                            gzwartscholten@lebenshilfe-nordhorn.de

M E L D E N  S I E  S I C H  G E R N  B E I  U N S !

Lebenshilfe Nordhorn gGmbH
Stadtring 45
48527 Nordhorn

 


