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Kulturellen Wandel gestalten
Eine Wegstrecke



Ganzheitlichkeit

Selbstorganisation

Partizipation

Mindfulness
Sinnstiftung

Das „Wofür?“

Sinnstiftende Unternehmenskultur
Eine Idee



Das Projekt
Strategische Ziele

▪ „Erforschen“, wie viel Hierarchie und klassische 

Führung einerseits und wie viel Selbstorganisation

und Selbstführung andererseits im jeweiligen 

Arbeitsbereich erforderlich sind, um eine hohe 

Zufriedenheit bei Kunden und Mitarbeiter*innen zu 

gewährleisten sowie den inhaltlichen, rechtlichen und 

wirtschaftlichen Anforderungen gerecht zu werden.

▪ Rahmen erweitern, in dem Mitarbeiter*innen und 

Teams eigenverantwortlich planen, handeln und 

entscheiden können.



Das Projekt
Handlungsziele

▪ Führungsverhalten fördern & weiterentwickeln:
□ weniger Kontrolle und Weisung,

□ Transparenz, Partizipation und Dialog zwischen Führung und Team über 

Strategien, Ziele, Pläne sowie rechtliche und finanzielle 

Rahmenbedingungen,

□ „Fehlerfreundlichkeit“,

□ Selbstreflexion und Selbststeuerung,

□ Lust auf individuelles und situatives Führen und das „Heben“ und 

Weiterentwickeln von Potentialen

□ Konfliktbereitschaft und Feedbackkompetenz

▪ Mitarbeiter*innen und Teams fördern & weiterentwickeln:
□ Gestaltungswille, Verantwortungsübernahme und Lust am Entscheiden

□ Lust auf Lernen und die persönliche Weiterentwicklung

□ „Fehlerfreundlichkeit“,

□ Selbstreflexion und Selbststeuerung

□ Konfliktbereitschaft und Feedbackkompetenz



Selbstorganisation
Unser Verständnis

Eine Art der Zusammenarbeit, die keiner

„top-down“ Planung und Kontrolle folgt und nicht auf 

einer starren Hierarchie basiert. Systeme steuern und 

ordnen sich damit aus sich selbst heraus.

Verantwortlichkeiten und Entscheidungsmacht sind 

transparent, klar zugeordnet und kompetenzbasiert.

Alle Entscheidungen und alle

Organisationsprinzipien ordnen sich einem klaren 

gemeinsamen Ziel (das wofür?) unter.



Das Projekt
Inhalte



Piloten
Der inhaltliche Fokus

9 Piloten

• „Labore“ für selbstorgani-

siertes und agiles Arbeiten

• Experimentierräume
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Kulturtraining Mitarbeiter*innen
Der inhaltliche Fokus

Kulturtraining Mitarbeiter*innen

• aus 9 Piloten

• über 100 Mitarbeiter*innen 

• insgesamt 3 Trainingstage



Führungshaltung
Der inhaltliche Fokus

Entwicklung Mindset „Kultur“

• alle Führungskräfte

• 2 Großgruppen-Workshops



Kulturbotschafter*innen
Der inhaltliche Fokus

Training Kulturbotschafter*innen

• 16 Personen („Querschnitt“)

• 10 Trainingstage



Kommunikation & Steuerung
Der inhaltliche Fokus

Kommunikation & Steuerung

• persönliche & digitale 

Kommunikationsformate

• Steuergruppe



Vernetzung
Der inhaltliche Fokus

Vernetzung

• Forum „Selbstorganisation & Agilität

in der Caritas“

• Netzwerk „Sinnstiftung“



Online-Werkstattgespräche 
Wir kommen ins Gespräch



Weitere Infos 
Kultureller Wandel

www.methodenbox.dewww.selbstorganisiert-motiviert.de



Kontakt 
Stabsstelle Personal- & Organisationsentwicklung

Thomas Kellermann

✆ 02933 985480

@ t.kellermann@caritas-arnsberg.de

www.selbstorganisiert-motiviert.de


